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非执业会员风采丨朱秦鹏：千磨万击还坚劲，

勇挑重担踏歌行 

 

导言： 

三十载峥嵘征程，三十载硕果盈枝。广州注册会计师协会自

1995 年成立以来，始终秉承"服务、监督、管理、协调"的宗旨，

在改革开放的浪潮中勇立潮头，为广州地区乃至粤港澳大湾区会

计行业培育了众多专业人才。 

三十年来，协会见证了注册会计师行业一代又一代人的成长

与蜕变：有从审计一线到企业管理的角色转变，也有自始至终在

企业深耕的长期坚守；有从准则执行到制度设计的思维跃升，也

有从专业领域到跨界融合的能力突破……非执业会员虽然不直

接从事审计、鉴证等业务，但注册会计师行业的诚信守诺、专业

精进、规范自律等职业精神也已深深融入其血脉，他们在各自岗

位上持续创造价值，成为推动经济社会高质量发展的重要力量。 

值此协会成立三十周年之际，我们特别聚焦非执业会员群

体，以笔墨记录下这些在各行业战线奋斗的身影，讲述他们在时

代变革中的成长故事。 

 

 

个人成长与奋斗的故事 

在经济浪潮的起伏中，总有一些人凭借着专业与智慧，在行
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业里留下深刻的足迹。朱秦鹏，国联水产集团财务副总监、中国

注册会计师非执业会员、广州注册会计师协会高端人才，他的职

业生涯宛如一部精彩的奋斗史，在时代的舞台上熠熠生辉。 

一、时代浪潮中的求学奋进 

2001 年，朱秦鹏从兰州大学会计学专业毕业，踏入了一家

央企，开启了自己的财务职业生涯。彼时，国家经济与会计行业

正处于重大转型期。为化解国企债务和银行坏账难题，政府推动

首轮债转股，四大资产管理公司（信达、华融等）应运而生。朱

秦鹏所在的老牌国企，也卷入了这股改革浪潮，先是通过债转股

转变为有限责任公司，紧接着筹备股改与 IPO。而在会计领域，

传统手工记账正逐步向电算化转型。 

身为公司财务部门中为数不多的科班出身的大学生，朱秦鹏

勇挑重担，深度参与到企业改制和各项财务专项工作中。那些忙

碌的日夜，他沉浸在复杂的数据与繁琐的流程里，却甘之如饴，

因为他深知，这每一项工作都是积累经验、夯实基础的宝贵机会。

在工作之余，他也从未停止学习的脚步。2007 年，经过无数个

挑灯夜战，他成功通过注册会计师全科考试，为自己的专业能力

添上了浓墨重彩的一笔，坚实的专业基础成为他日后职业发展的

有力支撑。 

二、职场征途上的卓越跨越 

2010 年，朱秦鹏奔赴广州，开启了职业生涯的新篇章。在

广东粤松、岭南电缆、和合集团担任财务总监期间，他不仅将日
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常财务管理工作打理得井井有条，还主导参与了多个重大项目。

粤松的私有化改制，从国有控股到成功转型，每一个环节都凝聚

着他的心血；岭南电缆与智光电气的并购重组，过程复杂且充满

挑战，但在他的精心运作下，最终顺利完成。 

在企业内部管理方面，朱秦鹏充分发挥财务管理的核心价

值。他积极推动业财融合，深入业务前端，为企业决策提供有力

的数据支持；通过精准的成本分析，挖掘出企业降本增效的关键

节点；严格的预算管控，更是让企业资源得到了合理配置，为企

业的稳定发展筑牢根基。 

三、协会助力下的成长蜕变 

在朱秦鹏的成长历程中，广州注册会计师协会搭建了学习与

交流的优质平台，在助力行业发展与会员成长方面发挥着显著作

用。2018-2021 年，朱秦鹏参加了广州注册会计师协会高端人才

培养项目，通过系统的学习和工作的历练，进一步提高了自己的

财务管理、风险控制能力，为他的职业发展注入了新的活力。在

这里，他不仅接触到了国际化的前沿知识，对宏观经济和企业风

险管理有了更为深刻的理解，拓宽了视野；还结识了许多志同道

合的优秀同行。大家在交流中碰撞出思维的火花，工作中遇到的

难题在相互探讨中迎刃而解，这让他感受到了行业大家庭的智慧

与力量。 

四、企业困境中的财务智慧 

近年来，我国经济下行压力增大，企业面临诸多挑战，财务
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管理的重要性愈发凸显。在企业下行周期，财务管理更是肩负重

任：企业随时可能面临现金流断裂的风险;企业紧缩开支，降本

增效的需求，使财务分析要更加精细化;企业如何将有限的资源

投入到收益最大的项目等等。 

面对这些困境，朱秦鹏有着深刻的思考和独到的见解。他认

为，强化现金流监控与预测至关重要。建立高频现金流监测机制，

如每日资金日报，能实时掌握资金动态，提前预警资金缺口，有

效避免企业因资金链断裂而“猝死”。借助滚动预测模型，精准

规划短期资金需求，优先保障工资、税费、关键供应商货款等刚

性支出，确保企业的基本运转。 

优化资金配置效率也是关键一环。削减非必要支出（如延迟

非紧急投资、削减营销预算），将资金集中投入到核心业务中，

如高毛利产品和回款稳定的订单，为企业“输血”。同时，加强

应收账款管理，通过缩短账期、升级催收手段加速回款；与供应

商协商延长付款周期，打造“现金池”，为企业提供缓冲空间。 

成本管控则如同手持一把“手术刀”，精准切除企业的“赘

肉”。重构盈利基础。精细化成本管控，区分 “增值” 与 “非

增值” 活动，运用作业成本法识别低效环节，如淘汰低毛利产

品、关闭亏损门店/产线，避免“无效成本”消耗。推动 “战略

性降本”而非简单裁员或砍预算，例如通过供应链重构（集中采

购、本地化替代）降低原材料成本，或通过数字化工具提升运营

效率（如自动化减少人工成本）。 
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此外，弹性预算管理不可或缺。应对不确定性。将固定预算

转为弹性预算，根据市场波动动态调整成本目标（如收入每下降 

10%，可控成本同步下降 15%），增强预算灵活性。建立“压力测

试”场景（如收入骤降 30% 的极端情况），明确各业务线的成本

容忍底线。 

 

“千磨万击还坚劲，勇挑重担踏歌行”。朱秦鹏的故事，是

一个关于坚持、成长与担当的故事。他在时代的浪潮中，始终坚

守专业，不断进取，用自己的行动诠释着财务人的价值与使命，

激励着更多的人在财务领域勇敢追梦、砥砺前行。 

 

寄予新会员的殷切期望 

在这个充满变数的时代，朱秦鹏对新会员们满怀期待。他寄

语新会员们：在充满变数和调整的时代背景下，需深入学习专业

知识，关注外部变化，练就更加敏锐的财经嗅觉，为中国经济在

这充满挑战和机遇的环境中平稳发展保驾护航。 

 

对广州注协成立 30 周年的贺言 

今年是协会成立 30 周年，三十载栉风沐雨，三十载春华秋

实。三十年来协会扎根南粤大地，深耕行业发展，从推动审计准

则落地到参与粤港澳大湾区建设，从助力国企改革到服务乡村振

兴，协会引领广州注册会计师行业在经济建设主战场彰显专业价
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值。特别是近年来，协会勇立数字化转型潮头，发布数据资源入

表会计、审计工作指引，为数字经济发展提供制度保障。 

展望未来，希望协会继续以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指引，紧扣高质量发展主题，在服务国家战略中展现更大

作为。期待协会进一步凝聚行业智慧，推动审计鉴证与新兴业务

深度融合；持续深化国际交流，培育更多具有全球竞争力的会计

人才，助力中国企业 “走出去”；坚守诚信底线，完善行业自律

机制，为维护市场经济秩序筑牢防线。 

三十而立正青春，奋楫扬帆再出发。祝愿广州市注册会计师

协会在新征程中续写华章，引领行业向更高质量、更具韧性的未

来阔步前行！ 

 

 

广州注册会计师协会 

2025 年 8 月 11 日 

 

                              

 


